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1. Паспорт
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
  Муниципального автономного общеобразовательного учреждения

«Средняя общеобразовательная школа №8» 

городского округа город Стерлитамак Республики Башкортостан 
на 2023-2025 годы
	Наименование программы
	Программа развития  Муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №8» городского округа город Стерлитамак Республики Башкортостан на 2023-2025 годы» (далее − Программа)

	Основания для разработки

	Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 
Паспорт приоритетного проекта «Современная цифровая образовательная среда в Российской Федерации». Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование»). 
Распоряжение Минпросвещения от 17.12.2019 № Р-135 «Об утверждении методических рекомендаций по приобретению средств обучения и воспитания для обновления материальнотехнической базы общеобразовательных организаций и профессиональных образовательных организаций в целях внедрения целевой модели цифровой образовательной среды в рамках региональных проектов, обеспечивающих достижение целей, показателей и результата федерального проекта "Цифровая образовательная среда" национального проекта "Образование"». 
Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № Пр-827. 
Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная Указом Президента от 09.05.2017 № 203. 
Концепция развития математического образования в Российской Федерации, утвержденная распоряжением Правительства от 24.12.2013 № 2506-р. 
Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р. 
Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-р. 
Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996-р. 
Федеральные государственные образовательные стандарты начального общего, основного общего и среднего общего образования
Устав городского округа город Стерлитамак Республики Башкортостан;   

          Устав МАОУ «СОШ№8».   

	Основные разработчики 
	Муниципальное   автономное общеобразовательное  учреждение «Средняя  общеобразовательная школа№8» городского округа город Стерлитамак Республики Башкортостан» 

	Цели и задачи программы
	Цель программы - создание оптимальных условий для реализации прав граждан на получение доступного качественного общего образования.  
Задачи Программы:
- обеспечение качества образования, соответствующего современным образовательным стандартам;
- формирование духовно богатой, физически здоровой, социально активной личности;
 - обеспечение социальной адаптации школьников в жизни и в обществе;
- создание условий для успешной самореализации и творческого развития детей и педагогов, профессионального  роста педагогических работников
- внедрение и активное использование современных информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе;

- обеспечение безопасности образовательного процесса;

- укрепление материально-технической базы школы. 

	Важнейшие целевые индикаторы и показатели программы 
	Доля обучающихся, охваченных различными формами внеурочной деятельности, - 85%

Доля обучающихся, успешно освоивших общеобразовательные программы, - не менее 95%. 
Доля выпускников 9-х классов, получивших аттестат об основном общем образовании, - не менее 95%
Доля выпускников 11 класса, получивших аттестаты о среднем полном общем образовании, - не менее 95%
Удельный вес лиц, сдавших ЕГЭ, от числа выпускников, участвующих в ЕГЭ, - не менее 95%
Количество призеров и победителей   муниципальных, региональных, всероссийских олимпиад, конкурсов, научно-практических конференций, мероприятий, соревнований - 30-50 мест ежегодно
Доля педагогических работников, имеющих высшую и первую квалификационную категорию, - не менее 50%
Доля педагогических работников, повысивших квалификацию через курсовую подготовку - 30%

Доля педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах, мероприятиях, научно-практических конференциях, -15%;

Доля педагогов, обобщающих положительный педагогический опыт работы, публикующих статьи на педагогическую тему, -5%

	Сроки  и этапы реализации 
	Программа реализуется в 3 этапа с 2023 по 2025 годы.
Программа будет реализована в период с 01.01.2023 по 31.12.2025 гг. 
Первый этап (2023 г.) - аналитико-проектировочный: - проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущих программ; - разработка новых и корректировка имеющихся подпрограмм развития; - приведение образовательной системы Школы в соответствие с задачами программы развития и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы. 
Второй этап (2024 годы) - реализующий: - реализация мероприятий плана действий Программы; - реализация и корректировка ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС СОО; - реализация образовательных и воспитательных проектов и подпрограмм; - нормативно-правовое сопровождение реализации Программы; - осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 
Третий этап (2025 г.) - аналитико-обобщающий: - итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий; - анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; - обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; - определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития Школы. • перспектив дальнейшего развития школы

	Перечень подпрограмм
	Подпрограмма №1 «Обеспечение качества образования, соответствующего современным образовательным стандартам»;

Подпрограмма   №2  «Формирование духовно богатой, физически здоровой, социально активной личности, создание условий для творческого развития»;

Подпрограмма № 3 «Профессиональный рост педагогов»;

Подпрограмма №4 «Безопасность образовательного процесса, сохранение и укрепление здоровья обучающихся»;

Подпрограмма №5 «Материально- техническая база школы».

	Объемы и источники финансирования программы
	Средства федерального, республиканского и муниципального  бюджетов: общий объем финансирования – 32 873,0 млн.руб
внебюджетные средства – до 100 тыс. руб.

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы и показатели ее социально-экономической эффективности
 
	1. Обновление содержания образования путем внедрения обновленных государственных образовательных стандартов. 

2. Оснащение школы компьютерной техникой для внедрения в образовательный процесс электронных учебно-методических комплексов и освоение учителями компьютерных методов обучения, для ведения электронных классных журналов, дневников. 

3. Совершенствование системы повышения квалификации педагогических работников. 

4. Рост профессиональной компетентности  учителей. 

5.Увеличение числа педагогических работников с высшей и первой квалификационной категорий.
6.Повышение рейтинга школы по достижениям в олимпиадах, конференциях, конкурсах различных уровней.
7. Обеспечение современного качества образования в соответствии с обновленными показателями оценки качества образования. 
8.Обеспечение позитивной динамики развития Школы в соответствии с целевыми показателями стратегии развития образования в Российской Федерации до 2025 года. 
9. Формирование позитивного имиджа Школы в социальном окружении, районной и городской системах образования за счёт высокой результативности образования и инновационной активности школы в открытой системе образования.

	Контроль выполнения Программы 
	Управление реализацией Программы осуществляется администрацией школы. 

Корректировка Программы осуществляется педагогическим советом школы; Управляющим советом. Результаты контроля и реализации Программы представляются ежегодно на заседании педагогического совета школы, включаются в Публичный доклад,  отчёт по самообследованию и публикуются на сайте Школы.


2. Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования до 2025 года
Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования до 2025 года определены в следующих стратегических документах: 
- Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642 Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (сроки реализации 2018-2025); 
- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование»; 
- Национальный проект «Образование», утверждён президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018. № 10). 
Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы в Национальном проекте «Образование»: 
1. Обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования. 
2. Воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций. Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в целевых показателях государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» до 2025 года. 
Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель качества образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке уровня подготовки обучающихся, и привлечения новых ресурсов, обеспечивающих достижение этого качества образования. Новая модель качества образования является компетентностной характеристикой образовательной деятельности обучающихся, оценивающей способность ребёнка к использованию полученных знаний в организации его жизнедеятельности. 
К новым ресурсам развития образования относятся: 
- компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся в системе общего и дополнительного образования; 
- возможности онлайн-образования; 
- подготовка родителей (законных представителей) как компетентных участников образовательных отношений. 
Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для Школы выступают: 
- развитие профильного обучения с опорой на раннюю профориентацию обучающихся;
 - модернизация содержания предметных областей и программ дополнительного образования с привлечением в образовательный процесс внешних субъектов (родителей (законных представителей), представителей предприятий, социальных институтов, студентов и др.); 
- развитие волонтёрского движения учащихся с опорой на формирование проектной и исследовательской компетентности, а также финансовой грамотности обучающихся; 
- формирование цифровых компетенций обучающихся для использования возможностей проектирования индивидуальных учебных планов, сетевых форм реализации программ и поддержки одарённых детей; 
- психолого-педагогическое консультирование родителей; - подготовка педагогов к участию в национальной системе профессионального роста педагогических работников.
3. Характеристика школы
 
Муниципальное автономное  общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №8» городского округа город Стерлитамак Республики Башкортостан (далее – МАОУ СОШ № 8», школа)  является неотъемлемой частью образовательной системы России и Республики Башкортостан. В своей деятельности МАОУ «СОШ № 8» руководствуется Уставом и локальными актами. Деятельность школы осуществляется исходя из принципа неукоснительного соблюдения законных прав всех субъектов учебно-воспитательного процесса. 

МАОУ «СОШ № 8» стремится к максимальному учету потребностей и склонностей обучающихся, интересов родителей в целях наиболее полного удовлетворения запросов указанных категорий потребителей образовательных услуг. В школе уделяется приоритетное внимание решению вопросов создания комфортных условий для воспитания и обучения детей, оптимизации деятельности педагогических кадров. 

Главный лозунг школы: “Сделай образование  – хорошим по признакам качества, мобильности и доступности; педагогику – гуманной, инновационной и вариативной; школу – конкурентоспособной, комфортной и безопасной; обучающихся – физически, психологически и нравственно здоровыми, верящими в себя;  учителей – успешными и застрахованными от рисков!”
МАОУ «СОШ №8» городского округа г. Стерлитамак РБ является единственным социокультурным центром в микрорайоне, поэтому наряду с образовательными и воспитательными функциями учреждение проводит профилактическую, просветительскую работу, организует занятость и досуг детей, на базе школы проводятся культурные, спортивные, воспитательные, общественные мероприятия.
Школа №8 была открыта 1 сентября 1945 года, начала функционировать в новом здании с 1 сентября 1954 года как восьмилетняя школа, а с сентября 1955 года как средняя полная школа.
Школа гарантирует право граждан на получение бесплатного среднего общего образования, осуществляет образовательный процесс, соответствующий трем ступеням образования:  начальное общее образование, основное общее образование; среднее полное общее образование. 

Общеобразовательные программы МАОУ «СОШ №8» направлены на решение задач формирования общей культуры личности, адаптации личности к жизни в обществе, на создание основы для осознанного выбора и освоения профессиональных образовательных программ. Основными видами деятельности учреждения являются: 

- реализация общеобразовательных программ начального общего образования; 

- реализация общеобразовательных программ основного  общего образования; 

- реализация общеобразовательных программ среднего    общего образования. 

Освоение общеобразовательных программ основного общего и среднего общего образования     завершается     обязательной     государственной    итоговой     аттестацией выпускников.

Образовательная программа школы и учебный план предусматривают выполнение государственной функции школы – обеспечение базового общего среднего образования и развитие ребенка в процессе обучения. Главным условием для достижения этих целей является включение любого ребенка на каждом учебном занятии в деятельность с учетом его возможностей и способностей. Достижение указанных целей обеспечивается поэтапным решением задач работы школы на каждом уровне обучения. Школа гарантирует право граждан на получение бесплатного среднего общего образования, осуществляет образовательный процесс, соответствующий трем уровням образования: 

первый уровень – начальное общее образование; 

второй уровень – основное общее образование; 

третий уровень – среднее общее образование.

Для каждой ступени определяется название общеобразовательной программы и реализуемые ею задачи:

 I уровень – образовательные программы начального общего образования. Задачи: воспитание и развитие обучающихся, овладение ими чтением, письмом, счетом, основными навыками учебной деятельности, элементами теоретического мышления, простейшими навыками самоконтроля, культурой поведения и речи, основами личной гигиены и здорового образа жизни;

 II уровень - образовательные программы основного общего образования. Задачи: создание условий для воспитания, становления и формирования личности обучающегося, для развития его склонностей, интересов и способности к социальному самоопределению;
   III уровень - образовательные программы среднего общего образования. Задачи: развитие интереса к познанию и творческих способностей обучающихся, формирование навыков самостоятельной учебной деятельности на основе дифференциации обучения.

Таблица №1 Образовательные программы и УМК
	Вид ОУ
школа
	Содержательно-целевая направленность общеобразовательных программ различного вида

	
	на первом уровне
	на втором уровне
	на третьем уровне

	Общеобразовательная программа 

базового обучения
	общеобразовательные программы начального общего образования
	общеобразовательные программы основного общего образования
	общеобразовательные программы среднего 

общего образования

базового уровня

	УМК
	«Школа России»
	«Школа России»
	«Школа России»


Учебные программы, по которым работает школа, реализуются в соответствии с утвержденным учебным планом. Все программы можно разделить на группы:

1. Учебные программы по всем учебным предметам, обеспечивающие базовый государственный стандарт (программы утвержденные МО и науки РФ и рекомендованы для использования).

2.  Организация учебно-воспитательного процесса в 1-4-х классах заложена в  Основной образовательной программе начального общего образования (далее - ООП), в 5-9 классах – в Основной образовательной программе основного общего образования (далее – ООП ООО),  в 10-11 классах  - в Основной общеобразовательной программе среднего общего образования ( далее – ООП СОО), которые  определяют содержание и организацию образовательного процесса на уровне начального и основного общего образования, которые направлены на формирование общей культуры, духовно-нравственного, социального, личностного и интеллектуального развития учащихся в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта образования (далее  ФГОС). 

3.   Рабочие программы педагогов.

Сочетание базисных, вариативных программ позволяет придерживаться принципа преемственности, свободы выбора.
Учебные  планы начального общего, основного общего и  среднего общего образования МАОУ «СОШ № 8»  на учебный год разрабатываются в соответствии с требованиями нормативных документов. При разработке учитывались следующие нормативно-правовые документы:

Федеральные документы:

- Конституция Российской Федерации;

- Федеральный закон от 29.12.2012г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» с изменениями от 01.09.2020 г;

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 №286 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования»;
- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 №287 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»

- Санитарных правил «Санитарно-эпидемиологические требования к организации воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи» СП 2.4.3648-20, утвержденными Постановлением  Главного государственного санитарного врача от 28.09.2020  №28;

Региональные документы:

- Закон Республики Башкортостан от 01.07.2013г. №696-з «Об образовании в Республике Башкортостан»;

- Концепция развития национального образования в Республике Башкортостан от 31.12.2009г. №УП-730;

- Закон Республики Башкортостан «О языках народов Республики Башкортостан» №216-З от 15.02.1999 г.;

- Протокол решения заседания коллегии Министерства образования и науки Республики Башкортостан от 16.06.2022 «Об организации изучения предметной области «Родной язык и литературное чтение на родном языке» («Родной язык и родная литература» при введении обновленных федеральных государственных образовательных стандартов общего образования)».

Локальные акты образовательного учреждения:

- Устав МАОУ «СОШ № 8» городского округа г. Стерлитамак РБ;

- Основная образовательная программа начального общего образования МАОУ «СОШ № 8» городского округа г. Стерлитамак РБ; 

- Основная образовательная программа основного общего образования МАОУ «СОШ № 8» городского округа г. Стерлитамак РБ; 

- Положение о порядке проведения текущей промежуточной аттестации обучающихся МАОУ «СОШ № 8» городского округа г. Стерлитамак РБ 

- Перечень учебников, допущенных к использованию в МАОУ «СОШ №8» городского округа г. Стерлитамак РБ 2022-2023 учебном году.

При формировании учебного плана начального общего образования МАОУ «СОШ № 8» городского округа г. Стерлитамак РБ как локального нормативного акта, затрагивающего права обучающихся и педагогов, учтено мнение Управляющего Совета школы (протокол от 29.08.2022 № 2), советов родителей (протоколы родительских  собраний), педагогического совета (протокол от 31.08.2022. № 11).

Свободный выбор языка образования, изучаемых родного языка из числа языков народов Российской Федерации, в том числе русского языка как родного языка, государственных языков республик Российской Федерации осуществляется по заявлениям родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся. На основании заявлений родителей (законных представителей) обучающихся  языком обучения в МАОУ «СОШ № 8» является  русский язык. 

При составлении учебного плана МАОУ «СОШ № 8» городского округа г.Стерлитамак РБ руководствуется пунктом 4 статьи 14 Федерального закона от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», согласно которому граждане Российской Федерации имеют право на  получение общего образования на родном языке из числа языков народов Российской Федерации, а также право на изучение родного зыка из числа языков народов Российской Федерации в пределах возможностей, предоставляемых системой образования, в порядке, установленном законодательством об образовании. Реализация указанных прав обеспечено в МАОУ «СОШ № 8» городского округа г.Стерлитамак РБ созданием групп по изучению родных языков, а также созданием условий для их функционирования.

Учебный план МАОУ «СОШ № 8» городского округа г. Стерлитамак РБ состоит из двух частей: обязательной части и части, формируемой участниками образовательных отношений, включающий внеурочную деятельность.

Обязательная часть учебного плана обеспечивает достижение важнейших целей современного основного образования:

- формирование гражданской идентичности учащихся, приобщение их к общекультурным, национальным и этнокультурным ценностям;

- готовность учащихся к продолжению образования на последующих ступенях среднего общего образования, их приобщение к информационным технологиям;

- формирование здорового образа жизни, элементарных правил поведения в экстремальных ситуациях;

- личностное развитие  учащихся в соответствии с его индивидуальностью.
Часть учебного плана, формируемая участниками образовательного процесса, обеспечивает реализацию индивидуальных потребностей обучающихся, определяет время, отводимое на изучение содержания образования, обеспечивающего реализацию интересов и потребностей учащихся, их родителей (законных представителей), педагогического коллектива. Время, отводимое на данную часть примерного учебного плана, может быть использовано на:

- увеличение учебных часов, предусмотренных на изучение отдельных учебных предметов обязательной части; 

- введение специально разработанных учебных курсов, обеспечивающих интересы и потребности участников образовательных отношений, в том числе этнокультурные;

- другие виды учебной, воспитательной, спортивной и иной деятельности обучающихся.

Количество часов, определенное на каждый предмет в учебном плане, предусматривает качественное усвоение учебной программы.
      Часть учебного плана, формируемая участниками образовательных отношений, обеспечивает реализацию индивидуальных потребностей учащихся, возможностей образовательного учреждения, обеспечивает реализацию индивидуальных потребностей учащихся. Время, отводимое на данную часть внутри максимально допустимой недельной нагрузки учащихся, использовано на введение учебных курсов, обеспечивающих различные интересы учащихся, в том числе этнокультурные.

В часть, формируемую участниками образовательных отношений, входит и внеурочная деятельность.

План внеурочной деятельности определяет состав и  структуру направлений, формы организаций, объем внеурочной деятельности на уровне основного общего образования. В соответствии с требованиями ФГОС  внеурочная деятельность организуется по направлениям развития личности (духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное, спортивно-оздоровительное). Организация занятий по направлениям внеурочной деятельности является неотъемлемой частью образовательной деятельности в МАОУ «СОШ № 8» городского округа г. Стерлитамак РБ, которое предоставляет обучающимся возможность выбора широкого спектра занятий, направленных на их развитие.

Время, отведенное на внеурочную деятельность, не учитывается при определении максимально допустимой недельной нагрузки обучающихся. Внеурочная деятельность учащихся формируется и организуется с учетом пожеланий учащихся и их родителей (законных представителей)  через проведение внеклассной работы , а также по модели организации  полного дня внеурочной деятельности в МАОУ «СОШ № 8» городского округа г. Стерлитамак РБ посредством различных форм проведения, отличных от урочной системы обучения, таких как:  экскурсии, кружки, секции, круглые столы, конференции, диспуты, школьные научные общества, олимпиады, конкурсы, соревнования, поисковые и научные исследования, общественно-полезные практики, в кружках школы  и т.п.

С 1 сентября для первоклассников организован адаптационный период. Занятия проводились в первую смену по особому расписанию, по 5-ти дневной рабочей неделе, с учебной нагрузкой – 21 час. Продолжительность уроков составляла  в первом полугодии 35 минут, во втором полугодии – 40 минут. Структура уроков обязательно включает 2 физкультурные паузы продолжительностью не менее 2-3 минут.  На уроках письма, математики и чтения учителя проводят специальные упражнения для глаз и пальцев рук. Кроме этого для первоклассников организуются динамические паузы. В сентябре и октябре четвертые уроки проводились в нетрадиционной форме: уроки – экскурсии, уроки театрализации, рисование на асфальте, игры, викторины.
Наполняемость классов соответствует установленным требованиям (в среднем 24,5 учащихся). Школа работает в соответствии с годовым календарным учебным графиком по триместрам. Режим обучения в школе следующий:

Таблица №2 Режим обучения по уровням обучения
	Режим работы
	начальная школа
	основная школа 
	средняя школа

	Продолжительность учебной недели 
	1,4классы-5 дней;


	5 дней
	5 дней

	Продолжительность уроков 
	1кл.-35 мин. (сентябрь-октябрь),40 мин.(ноябрь– май), 2-4 кл. -45 мин.
	40 минут
	40 минут

	Перемены 
	10, 20 минут
	10,20 минут
	10, 20 минут


Краткая характеристика контингента  обучающихся. Одним из важных является показатель количества обучающихся в соответствии с лицензионными требованиями.

В школе обучается 316 обучающихся  с 1 по 11 класс. На протяжении трёх последних лет в школе наблюдается рост числа обучающихся, что привело к увеличению количества детей в школе с 290 до 316 человек. Средняя наполняемость в школе  составила 20,5 человека.
Сравнительные данные по контингенту учащихся по годам
	Учебный год
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	Прогноз 2023-25

	количество учащихся
	298
	311
	316
	325-350

	Средняя наполняемость
	21,28
	20,73
	19,75
	25


  Контингент учащихся на 2021-2022 учебный год
	
	Начальная школа
	Основная школа
	Средняя школа
	Всего по школе

	Общее количество учащихся


	141
	156
	19
	316

	Общее количество классов

/средняя наполняемость классов, в том числе:

	7

20,14
	7
22,28
	2

/9,5
	16
19,75

	Общеобразовательных


	7
	6
	2
	15

	профильных
	
	
	-
	-

	Количество групп продленного дня
/ средняя наполняемость 
	7
/25
	-
	-
	7
/25


Наполняемость классов соответствует установленным требованиям (в среднем 19,75 учащихся). Однако наполняемость снизилась по сравнению с прошлыми годами, и ежегодно падает, хотя численность учащихся растет. Причина – малое количество детей в старшем звене. Только в среднем наполняемость увеличилась в связи с увеличением количества детей – стало 21. Средняя наполняемость классов по школе – 19,75 ( а было  в 2021 году - 21,28 человек). Всего 9 классов были малокомплектными, наименьшее число учащихся в 11 кл.- 9 человек, в 10 кл. -10 человек, в 1б -14 человек, в 3а и 3б по 18 человек, в 6б – 16 человек, в 6б – 20 человек, в 6а классе – 20 человека. Остальные классы превышают нормативы наполняемости – по 25-30 человек. 

По проведенной работе по микрорайону школы  можно сделать вывод, что 95% детей школьного возраста обучаются в СОШ №8, однако 5% посещают другие образовательные организации. К сожалению, работа по микропостам нашего микрорайона «Северный» показала, что около 50 человек школьного возраста учатся в других учебных заведениях (школах №4,12, гимназиях №1,6), что могло бы увеличить наполняемость наших классов на целых 2 класс - комплекта. 
В будущих учебных годах предстоит большая просветительская работа по микропостам, чтобы возвратить наших детей из гимназий и других школ города. Также следует продолжить работу по привлечению детей в школу, по предупреждению отсева обучающихся. 
В МАОУ «СОШ №8» созданы все условия для хорошего обучения, имеется материально- техническая база, кадры. 

Краткая характеристика педагогических кадров.
Кадровый профессиональный уровень педагогического коллектива школы позволяет создавать соответствующие условия организации учебно-воспитательного процесса и реализовывать основные направления работы на достаточно высоком уровне.  На данный момент в школе сложился сплоченный коллектив учителей и преподавателей. В школе работают 23 педагогических работника. В связи с возникшими вакансиями учебная нагрузка распределена за счет внутреннего распределения между учителями. Средний стаж работы учителей – 24 года. Имеют высшую категорию –14 учителей (63,15% от общего числа учителей школы),  первую квалификационную категорию – 6  учителей (31,57%  от общего числа учителей школы).  

	Всего педагогических работников:
	23

	Из них руководителей 
	2

	Учебно-вспомогательный персонал 
	1

	Учителей с высшим образованием
	20

	Со средним специальным
	3

	С высшей категорией
	14

	С I (первой) категорией
	6

	Награды:
	

	Почетная грамота Министерства образования России
	2

	Отличник образования России
	1

	Отличник образования РБ 
	4

	Почетная грамота Министерства Образования РБ
	5


             Организация повышения квалификации кадров в школе проводится в соответствии с перспективным планом повышения квалификации и переподготовки кадров, составленном до 2023 года. Повышение квалификации учителей  производится не реже 1 раза в 3 года.  Повышение квалификации проводится в очной, заочной  или дистанционной формах.

Таблица № Возрастной состав педагогического коллектива:

	Всего педагогов
	до 25 лет
	25-30 лет
	31-45 лет
	старше 45 лет

	23 человека
	1
	4
	6
	12


Основу коллектива составляют педагоги со стажем работы от 10 до 25 лет – 17 человек.    Средний возраст учителей  - 39 лет.
Таблица № Состав педагогического коллектива по стажу работы:

	Всего педагогов
	1-3 года
	3-5 лет
	5-10 лет
	10-20 лет
	Свыше 20 лет

	23 человека
	1
	3
	1
	5
	13


В составе педагогического коллектива работают 2 молодых педагога, стаж которых насчитывает менее трех лет.  За молодыми специалистами закреплены опытные наставники, педагоги, имеющие высшую квалификационную категорию. Наставники проводят с молодыми педагогами необходимую консультативную и методическую работу, оказывают помощь в подготовке к урокам, контролируют качество составления ими рабочих программ по учебным предметам, посещают уроки, делятся опытом участия в НПК и семинарах. 
Приоритетным направлением научно-методической работы в школе является  повышение педагогической  компетентности и профессионального  мастерства  учителей, что  отражается  на  кадровом составе педагогического коллектива. Вопросы курсовой подготовки, переподготовки, повышения квалификации педагогических работников МАОУ « СОШ №8» находятся под постоянным контролем администрации школы, руководителей методических объединений, достигнуты следующие показатели: 
Таблица №  Повышение квалификации учителей 

	Учебный год
	Количество

работающих учителей
	Количество учителей, прошедших курсовую подготовку
	% учителей, прошедших курсовую подготовку

	2019-2020
	20 человек
	11 человек
	55%

	2020-2021
	20 человек
	13 человек
	65%

	2021-2022
	22 человека
	11 человек
	50%


Имеются перспективный план аттестации педагогических работников и график курсовой подготовки. По состоянию на конец учебного года прошли курсы по ФГОС нового поколения 20 педагогов начальной,  основной и старшей школы.  Педагоги школы прошли курсовую подготовку, необходимую для преподавания в условиях перехода на ФГОС в полном составе. На  конец  2022 года 20 педагогов,  работающих в 5-9 и 10-11 классах,  прошли курсы повышения квалификации по преподаванию в условиях ФГОС.

Таблица №40 Информация о курсовой подготовке учителей МАОУ «СОШ №8» за 2019-2022 годы

	Учебный год
	2019-2020
	2020-2021 
	2021-2022

	Количество работающих учителей
	20 человек
	20 человек
	22 человека

	Количество педагогов, прошедших курсы (% от всего коллектива)
	11 человек

(55%)
	13 человек (65%)
	11 человек
(50%)

	в том числе  количество педагогов, прошедших курсовую подготовку по ФГОС 
	11  человек

(100%)
	13 человек  (100%)
	11 человек
(100%)


Педагоги продолжают работать в направлении повышения квалификации, как по предмету, так и по воспитательной работе, а также  по подготовке к обучению  в условиях перехода к обновленным ФГОС. Кадровый состав школы стабильный, достигший достаточно высокого уровня профессионализма и ответственности за результаты своего труда.
Результаты работы школы, кадровое и материальное оснащение школы, дают основание считать, что коллектив реализовал предыдущую Программу развития МАОУ «СОШ №8».  В течение этого времени решались задачи умственного, нравственного, социального и физического развития обучающихся. 

Обучающимся были созданы необходимые условия удовлетворения потребностей и возможностей в получении образования.  Процесс обучения строился на основе государственных программ, направленных на наиболее полное удовлетворение потребностей обучающихся и родителей. Большое внимание уделялось вопросам сохранения здоровья обучающихся, внедрения здоровьесберегающих технологий, соответствия условий обучения санитарно-гигиеническим нормам, пропаганде здорового образа жизни среди обучающихся и родителей. 

4. Анализ развития МАОУ«СОШ №8» за 2019-2022 годы
Согласно Программе развития МАОУ«СОШ №8» на 2019-2022 годы педагогический коллектив школы работал над темой «Использование современных педагогических технологий с целью повышения качества обучения обучающихся».

Программа развития МАОУ «СОШ  № 8» городского округа г.Стерлитамак РБ на 2019-2022 годы определила следующие направления работы:

- обеспечение качества образования, соответствующего современным образовательным стандартам; 

- формирование духовно богатой, физически здоровой, социально активной личности, создание условий для творческого развития;

- профессиональный рост педагогов;

-безопасность образовательного процесса, сохранение и укрепление здоровья учащихся;

- укрепление материально- технической базы.
Цель Программы на 2019-2022 годы - создание оптимальных условий для реализации прав граждан на получение доступного качественного общего образования.  
Задачи Программы:
- обеспечение качества образования, соответствующего современным образовательным стандартам;
- формирование духовно богатой, физически здоровой, социально активной личности;
 - обеспечение социальной адаптации школьников в жизни и в обществе;
- создание условий для успешной самореализации и творческого развития детей и педагогов, профессионального  роста педагогических работников
- внедрение и активное использование современных информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе;

- обеспечение безопасности образовательного процесса;
- укрепление материально-технической базы школы. 
Задачи Программы развития на 2019-2022 годы,  поставленные перед  педагогическим коллективом, были в основном выполнены. 
Коллективом был проведен  проблемно - ориентированный анализ качества образовательных услуг и эффективности деятельности школы по разделам Программы развития.
3.1Анализ состояния образовательного процесса
Основной целью программы развития школы на 2019-2022 годы являлось повышения качества образования на всех ступенях обучения в соответствии с образовательными стандартами.
В данном направлении Программы развития перед нами были поставлены следующие задачи:
 1. Предоставление возможности  получения вариативного образования  по различным образовательным программам.
2.  Создание условий для обучения  детей с различными образовательными потребностями,  для  формирования конкурентоспособной личности, обладающей ключевыми компетентностями, на основе индивидуализации, ориентации на практические навыки и фундаментальные умения
3. Проведение мониторинга качества образования.
Ожидаемые результаты:

1.   Повышение качества и успеваемости обучения на всех ступенях обучения.
2. Обеспечение обучающихся доступным качественным образованием, соответствующим их потребностям и возможностям.

3. Повышение качества образовательных услуг в общеобразовательном учреждении.
В МАОУ «СОШ № 8» ведётся целенаправленная работа по обеспечению обучающихся качественным образованием. Крайне важной является деятельность школы по вооружению  обучающихся базовыми знаниями, по предупреждению неуспеваемости, по повышению качества образования. В решении данной задачи были объединены усилия учителей - предметников, классных руководителей, родителей, обучающихся, социального педагога, участкового полицейского. Совместная работа дала положительные результаты. Отчислений обучающихся из школы № 8  нет. Неаттестованных обучающихся за эти годы не было. За 5 лет  успеваемость по школе составляла  98,9% – 100%., так как  имеются дети, оставленные на повторный год обучения по заключению ПМПК или по причине неуспеваемости. К сожалению, качество обучения на протяжении 3 лет падало с 42,1% до 38,75%. В следующий период развития следует особое внимание уделить повышению качества образования и успеваемости.
Таблица Анализ успеваемости учащихся 
	показатели
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022

	Количество уч-ся на конец года
	288
	287
	310
	319

	в т.ч. 1-го класса
	38
	29
	40
	43

	Количество отличников
	17
	6,8%
	28
	10,9%
	21
	7,77%
	25
	7,84

	Количество ударников
	88
	35,2%
	85
	34,2%
	90
	33,33%
	90
	32,6

	Количество уч-ся с 1«3»
	7
	2,4%
	10
	3,48%
	2
	0,7%
	15
	4,7

	Количество уч-ся с  «2» 
	3
	1,2%
	2
	0,78
	7
	2,59%
	10
	3,13


Количество отличников стало 25 (рост на 5 человек), а ударников равно, зато детей с одной «3» увеличилось на 13 человек. Однако из–за 10 неуспевающих снизилась успеваемость в школе на 1%.

Общие выводы по разделу  «Образовательный процесс»:
1. Успеваемость и качество обучения составило 99% и 39%.

2. Выросло количество обучающихся в школе.

3. Выпускники 9,11 классов успешно прошли государственную итоговую аттестацию и получили аттестаты соответствующего образования.
4. Выросло число выпускников, окончивших среднюю общую школу с медалями.
Рекомендации по разделу :
· вести работу по повышению качества образования, соответствующего современным образовательным стандартам;

· проведение индивидуальной работы с детьми разного уровня обученности  и совместной работы с родителями по успешному освоению образовательных программ;
· обратить особое внимание на детей, неуспевающих и испытывающих затруднения в обучении, имеющих академическую задолженность;
· проводить педагогическое и психологическое сопровождение процесса обучения школьников,
· создавать образовательную среду, обеспечивающую доступность качественного образования для лиц с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов, детей с интеллектуальными нарушениями
· готовить выпускников школы к успешной сдаче экзаменов.
3.2.Анализ научно - методической работы

Одним из разделов Программы развития МАОУ«СОШ №8» на 2019-2022 годы является раздел «Научно-методическое, инновационное обеспечение организации учебно-воспитательного процесса». Важнейшим средством повышения педагогического мастерства учителей, связующим в единое целое всю систему работы школы, является методическая работа. Согласно Программе развития педагогический коллектив школы в 2019-2022 годах работал над  методической темой «Использование системно - деятельностного подхода в обучении и воспитании»
В соответствии с заявленной темой на 2019-2022 года были поставлены  цели и задачи, определены предположительные результаты деятельности.
Цель:развитие профессиональной творческой активности квалифицированных педагогических работников для обеспечения эффективности обучения. 
Задачи:
1. направить деятельность пед. коллектива на дальнейшее изучение и внедрение системно-деятельностного подхода в обучении;

2.в работе ШМО по повышению профессионального мастерства обратить внимание на формирование умения применять новые технологии и их элементы;

3.активизировать  работу с одаренными детьми;

4.продолжить мониторинг результативности образовательного процесса.

      Ожидаемые результаты:

1.Повышение квалификации не менее 50%  учителей школы.
2.Увеличение числа педагогических работников с высшей и первой квалификационной категорией.
3.Повышение рейтинга школы по достижениям в олимпиадах, конференциях, конкурсах различных уровней.

В рамках заявленной темы были выделены следующие приоритетные направления работы:

- организация систематической профессиональной  подготовки педагогических кадров;
- работа с одаренными детьми, достижения результативности участия в конкурсах, олимпиадах, НПК, соревнованиях;

- обобщение передового педагогического опыта, 

- организация работы  педагогического коллектива  по новым технологиям обучения и воспитания.

При планировании методической работы школы педагогический коллектив стремился отобрать те формы, которые позволили бы решать проблемы и задачи, поставленные перед школой: тематические педсоветы, заседания методсовета, ШМО, методические дни, семинары, педагогические чтения, участие в конкурсах профессионального мастерства, самообразование, обобщение передового педагогического опыта, мониторинг, аттестация, повышение квалификации, посещение и проведение мастер – классов. С помощью этих форм осуществлялась реализация образовательных программ и  учебного плана школы, обновление содержания образования через использование различных педагогических технологий. 
Выполнению поставленных задач способствовали:

-спланированная деятельность администрации школы по созданию условий для участников образовательного процесса;

-анализ выполнения принятых управленческих решений;

-выявление причинно-следственных связей отдельных педагогических явлений и соответствующая коррекция деятельности.
Для успешной реализации Программы развития школы в 2019-2022 учебного году все методические объединения школы работали по направлениям плана учебно-воспитательной работы. Выступления педагогов по темам самообразования на заседаниях МО служили обмену опытом и повышению профессиональной компетентности педагогов, а также в результате повышения квалификации учителей по темам самообразования  повысился уровень владения педагогами школы инновационными технологиями образования.
 
Образовательные технологии, используемые педагогическим коллективом школы:

- системно-деятельностный подход,
- проблемное обучение,

- технология развития критического мышления,

- метод проектов,
- информационно- коммуникационные технологии,

- здоровьесберегающие технологии.

Использование коллективной, индивидуальной форм работы администрации школы с педагогическим коллективом позволило каждому педагогу определить собственную траекторию развития по совершенствованию педагогического мастерства. За 3 года работы по методической теме школы имеются хорошие результаты работы в области повышения квалификации педагогических работников.
Аттестация педагогических работников – составная часть педагогической квалификации, прослеживается ее положительная динамика: 

Таблица № Квалификационный состав педагогов

	Учебный год
	Количество педагогов
	Высшая квалификационная категория
	Первая

квалификационная

категория
	соответствие должности

	2019-2020
	21 человек
	6 чел. (28%)
	13 чел. (62%)
	1  чел.(5%)

	2020-2021
	20 человек
	11 чел.  (55%)
	7 чел. (35%)
	2 чел.(10%)

	2021-2022
	22 человека
	13 чел. (59%)
	6 чел. (27%)
	3 чел. (14%)


Все педагоги,  заявившиеся на соответствующие квалификационные категории,  успешно прошли процедуру аттестации.

Таблица № Аттестация педагогических кадров:
	Учебный год
	Количество аттестующихся педагогов
	                 Из них прошли процедуру аттестации:

	
	
	на высшую квалификационную категорию
	на первую квалификационную категорию
	на соответствие занимаемой должности

	2019-2020
	10
	4
	1
	5

	2020-2021
	6
	4
	1
	1

	2021-2022
	4
	3
	1
	-


По состоянию на январь 2022 года  высшее педагогическое образование  имеют 17 педагогов (81,8%), 4 педагога (18,2%) имеют среднее специальное  педагогическое образование (2- учитель начальных классов, 1 – учитель физической культуры).

В целом в школе наблюдается положительная динамика в повышении квалификационного уровня учителей. За последние годы увеличилось количество учителей, имеющих высшую, I квалификационные категории и снизилось количество учителей без категории. За 5 лет свой квалификационный уровень повысили 20 педагогических работников. Особые изменения произошли за последние три года, когда выросла мотивация педагогов на повышение квалификационной категории, были достигнуты хорошие результаты в работе. Так,  число учителей с высшей категорией с 28% выросло до 59%, с первой категорией соответственно снижается с 62% до 27%. Таким образом, учителей, имеющих квалификационную категорию, составило 86%.

Методическая служба школы призвана обеспечить профессиональный рост педагогов.  Наблюдается тенденция к повышению квалификации учителей. Школа, призванная обеспечить рост педагогов и уровень соответствия предъявляемым современным требованиям, создавала условия для прохождения курсовой подготовки учителей.

Таким образом, мы видим, что задача, поставленная на 3 года по доведению числа учителей, прошедших курсовую подготовку до 30%, выполнена со значительным превышением показателя. Он составил от 50 до 83 % ежегодно, однако за период с 2019 до 2022 годы курсы повышения квалификации прошли все педагоги школы, а некоторые из педагогов обучались по 2-3 раза, и уровень квалификации учителей школы составил 100%. Повышение квалификации и мастерства учителей в школе позволяет связать содержание и характер методической работы с ходом и результатом реального учебно-воспитательного процесса.
Диагностика мастерства учителей позволяет изучить личностные качества учителя, выявлять затруднения и недостатки в их деятельности, элементы передового опыта. В школе улучшилась работа  по обобщению учителями положительного педагогического опыта работы. За 2019-2022 годы наши сотрудники вышли на городской, республиканский, российский и международные уровни  и принимали участие в различных конференциях, образовательных форумах, круглых столах, педагогических чтениях. Учителя  также принимали  активное участие в профессиональных и творческих конкурсах, семинарах, конференциях различного уровня и добились хороших результатов, награждены грамотами, дипломами, благодарственными письмами. География конкурсов была обширной и разнообразной. Педагоги участвовали очно и дистанционно, ездили в другие города и регионы. Особенно продуктивно работали учителя Яковлева М.Г., Чурбаева З.Р., Пожилова Т.В., Сиражева А.С., Усманова Г.Ф., Алексеева Н.В., которые мотивированы на проявление своих способностей, на раскрытие интересов. Они заявили о себе и поделились положительным педагогическим опытом, своими наработками,  оригинальной методикой, сами взяли для себя много полезного от других участников мероприятий. Таким образом, почти все педагоги работали очень плодотворно и результативно.
Растет творческая активность не только учителей, но и обучающихся. На протяжении последних лет наблюдается положительная динамика результативности обучающихся в различных конкурсах, конференциях, мероприятиях муниципального, регионального и федерального уровня.
В будущем следует продолжить работать по привлечению обучающихся и учителей к участию в различных мероприятиях, проводимых в городе, республике, стране.
Общие выводы по разделу  «Научно-методическое, инновационное обеспечение организации учебно-воспитательного процесса»:
1. Повысился профессиональный уровень учительского коллектива.

2. Выросла активность учителей, их стремление к творчеству.

3. Имеются высокие результаты участия детей в олимпиадах, конкурсах, научно- практических конференциях.

Рекомендации:
· направить деятельность пед. коллектива на дальнейшее изучение и внедрение системно-деятельностного подхода в обучении;

· в работе ШМО по повышению профессионального мастерства обратить внимание на формирование умения применять новые технологии и их элементы;

· активизировать  работу с одаренными детьми;

· продолжить мониторинг результативности образовательного процесса.

Рекомендуемая методическая тема школы на 2022-2025 годы «Проектная деятельность с учащимися на уроке и во внеурочной деятельности»
3.3. Развитие системы воспитательной деятельности 

и социальной защиты участников образовательного процесса
Цель:  повышение роли воспитания в образовательном процессе и внеурочной досуговой деятельности.

Задачи:
1. продолжить работу по воспитанию разносторонне развитой личности, социально активной и адаптированной;

2. вести психологическое и педагогическое сопровождение каждого обучающегося;

3. тесно сотрудничать с родителями и другими профилактическими , культурными и спортивными учреждениями;

4. расширить сеть дополнительного образования на базе школы;

5. Обеспечить требований действующего законодательства по исполнению основных гарантий прав детей, попавших в трудную жизненную ситуацию.
Ожидаемые результаты:

1.Обеспечение взаимосвязи обучения и воспитания в образовательном процессе, личностно-ориентированного характера образования.
2.Профилактика и предупреждение правонарушений среди обучающихся.

3.  формирование основ здорового образа жизни

Воспитательный процесс школы организуется с учетом ориентации на

 - общечеловеческие нравственные приоритеты;

- гармонизацию взаимоотношений ребенка с окружающим социумом, природой, самим собой;

 - формированию у школьников готовности к самостоятельному выбору в пользу здорового образа жизни, образования, профессионализма. 

Большое внимание уделяется формированию у школьников уважения к прошлому и настоящему своего народа, традициям и культуре, толерантности, ответственности за будущее своей страны.  МАОУ «СОШ №8»  использует потенциал основных и дополнительных образовательных программ, включает обучающихся в разнообразную, соответствующую их возрастным и индивидуальным особенностям деятельность, направленную на формирование у детей: 

- гражданственности, патриотизма, уважения к правам и свободам человека; 

- представления о нравственности и опыта взаимодействия со сверстниками и взрослыми, приобщение к системе культурных ценностей; 

- трудолюбия, готовности к осознанному выбору будущей профессии, стремление к профессионализму, конкурентоспособности; 

- экологической культуры, предполагающей ценностное отношение природе, людям и собственному здоровью; 

- эстетическое отношение к окружающему миру, умения и потребности видеть и понимать прекрасное, умения выражать себя в различных, доступных и наиболее привлекательных для ребенка видах творческой деятельности; 

- организационной культуры, активной жизненной позиции, лидерских качеств, организаторских умений и навыков, коммуникативных умений и навыков самоорганизации, проектирования собственной деятельности; 

- физической культуры, навыков здорового образа жизни. 

Система дополнительного образования детей представлена   кружками  и секциями. В МАОУ«СОШ №8»  внеурочной занятостью охвачено   230 обучающихся. Таким образом, общий охват составляет 99 %. Внеурочные достижения детей неоднократно отмечены наградами на  городских, республиканских и всероссийских различных конкурсах  и конференциях.
 


В летний период в школе функционировали лагеря различного типа. 
В лагерях дневного пребывания за летний период отдохнуло  240 детей.  В трудовых объединениях, организованных на базе   школы, охват детей за летний период составил 100 подростков.
Всеми формами организованного досуга, отдыха, занятости и оздоровления было охвачено 88,2 %  всех школьников.
Общие выводы 

1. сформирована система воспитательной работы педагогического коллектива, опирающаяся на богатую историю школы и традиции;

2. обучающимися школы не совершено ни одного правонарушения и преступления;

3. сократилось количество детей, состоящих на учетах в ОДН, КДН, СМНД, ВШУ, в группе риска;
4. наблюдается рост занятости детей в кружках и спортивных секциях.

Рекомендации

1. Сохранение здоровья, обеспечение эмоционального и психологического благополучия обучающихся.

2. Организация и координация методической, диагностической и консультативной помощи семьям в вопросах обучения, воспитания и оздоровления обучающихся.

3. Предупреждение асоциальных явлений среди обучающихся
4. Организация досуга обучающихся для удовлетворения физических, духовных и социальных потребностей в целях разностороннего развития личности.
3.4 Материально – техническое оснащение учебно-воспитательного процесса
Цель: Создание благоприятных условий для качественного обучения и воспитания детей.
Задачи:
1.Модернизация учебного оборудования и материально-технической базы школы, 

2.Осуществление капитального и текущего ремонта. 
Ожидаемые результаты:

1.Создание условий для реализации общеобразовательных программ и безопасности учебно-воспитательного процесса для всех участников  образовательного процесса

2. Сделать школу комфортной, красивой, современной и безопасной для обучения и воспитания.
В течение последних лет развитие образования в   школе  обеспечивалось за счет реализации мероприятий в рамках приоритетного национального проекта «Образование», национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», федеральных, республиканских и городских программ и планов, направленных на создание условий для повышения доступности качественного образования. Благодаря реализации программных и плановых мероприятий в образовании осуществляется оснащение образовательного процесса современным учебным оборудованием, укрепление материальной базы , формируется доступная среда, обеспечивающая получение качественного образования для лиц с ограниченными возможностями здоровья; совершенствуется система поддержки одаренных детей и  лучших педагогов
Техническое состояние здания МАОУ «СОШ №8» находилось в удовлетворительном состоянии. 
Материально-техническая база школы позволяет эффективно использовать в обучении современные образовательные технологии. В школе функционирует 17 учебных кабинетов, из них 4 в начальной школе,  спортивный зал, столовая на 50 посадочных мест, медицинский кабинет, процедурный кабинет,  кабинет социальных педагогов, 3 учебных мастерских, имеется оборудованная спортивная площадка, пришкольный участок в 1га, фонд библиотеки насчитывает 30989 книги. В школе имеются компьютерный класс с 11 компьютерами, объединенными в локальную сеть и подключенных к сети Интернет.  Рабочие места учителей-предметников ежегодно пополняются мультимедийным оборудованием.
По всероссийской программе модернизации образования в 2022 году в школе отремонтирована многофункциональная спортивная площадка, которая позволяет педагогам проводить спортивные мероприятия и соревнования по разным видам спорта: футбол, хоккей, волейбол, баскетбол и др, эстафеты и турниры.
В связи с увеличением контингента обучающихся и увеличением класс-комплектов требуется расширение числа учебных кабинетов и приобретения регулируемых ученических парт для учащихся младших классов. В 2022 году открыли 2 первых класса, в 2023году планируется – два первых класса, в 2024 году – также 2 первых класса. В 2022 году были приобретены для 1а класса 13 парт и 26 стульев, отремонтирован кабинет. В 2023 году также необходимо приобрести парты и стулья. Кроме того, в некоторых классах нет интерактивного оборудования и мультимедийной техники, поэтому нужны дополнительные средства на их приобретение.

В учебных кабинетах проведена замена устаревшей мебели для раздевания учащихся на новые современные шкафы. Кроме того, сделана раздевалка для переодевания обучающихся на уроки физкультуры.

Особое внимание администрацией уделяется вопросам обеспечения безопасности учебно-воспитательного процесса. Ведется работа по приведению условий обучения и воспитания в соответствие с требованиями пожарной безопасности. 


 Общие выводы:
1. Совершенствованию образовательного процесса способствует дальнейшая работа по оснащению школы современным оборудованием. 
2. В школе имеется высокоскоростной Интернет, увеличена компьютерная база за счёт средств городского  и регионального бюджета, выделенных в рамках модернизации.  
3. Проводится большая работа по улучшению материально-технической базы школы.
Рекомендации 

1.Для повышения мотивации педагогов в работе с одаренными детьми и  эффективности работы, оснащения кабинетов научно-методической литературой, таблицами, картами и  совершенствования материально-технической базы  необходимо предусмотреть дополнительные финансовые средства.
2.Необходимо повышать уровень осуществления образовательного процесса. 
3.В школе должны быть созданы комфортные и безопасные условия, позволяющие обеспечить сохранение и укрепление здоровья детей,  свести к минимуму риски для их здоровья в процессе получения образования.   
Решение названных проблем обеспечит возможность сотрудничества с шефами, предприятиями микрорайона,  создаст условия для комплексной реализации мер по развитию учебно-материальной базы.
4. Программа развития
Муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №8»

городского округа город Стерлитамак Республики Башкортостан
Программа развития МАОУ «СОШ №8» основывается на ориентирах развития, сформулированных в государственных и региональных документах, и при этом включает направления развития, отражающие специфику   школы, которые, дополняя федеральные и  региональные приоритеты, позволят создать уникальную траекторию развития образования. 

Приоритетные направления представлены подпрограммами, имеющими четкие сроки реализации,  определенные источники финансирования,  объективные показатели, позволяющие оценить степень и эффективность реализации плановых мероприятий. 

4.1 Основные цели и задачи Программы развития МАОУ «СОШ №8»

На основе анализа образовательной ситуации в школе можно выделить следующие, наиболее актуальные вопросы, на решение которых должна быть направлена новая Программа развития: 

1. повышение качества образования, его доступности и эффективности с учетом все более возрастающей роли образования в развитии личности и общества, ориентация образования на социальный эффект;
2. успешное освоение всеми обучающимися образовательной программы, формирование навыков исследовательской деятельности обучающихся, формирование универсальных учебных действий в условиях введения Федерального государственного образовательного стандарта начального общего, основного общего, среднего общего образования.

3. подготовка обучающихся школы  к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору в условиях развития системно-деятельностного  подхода и оценки качества образования на основе ОГЭ, ЕГЭ, 
4.введение и эффективное использование современных образовательных технологий, сочетание новых технологий и лучших отечественных традиций образования, доступность образования, создание особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным. 

5.дальнейшее совершенствование воспитательной системы с целью повышения педагогического воздействия на духовно-нравственное становление обучающихся. 

Педагогический коллектив школы способен обеспечить высокий уровень качества образования, развития интеллектуальных способностей и творческого потенциала обучающихся, формирование у школьников способности действовать в ситуации открытого динамично развивающегося общества. 


На решение проблем, выявленных в ходе анализа, направлена новая Программа развития школы на 2023-2025 годы.

Целью реализации Программы является  создание оптимальных условий для реализации прав граждан на получение доступного качественного общего образования.  
Задачи  Программы:
- обеспечение качества образования, соответствующего современным образовательным стандартам;
- формирование духовно богатой, физически здоровой, социально активной личности;
 - обеспечение социальной адаптации школьников в жизни и в обществе;
- создание условий для успешной самореализации и творческого развития детей и педагогов, профессионального  роста педагогических работников
- внедрение и активное использование современных информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе;

- обеспечение безопасности образовательного процесса;
- укрепление материально-технической базы школы.
4.2 План действий по реализации программы

Выполнение Программы осуществляется с 1 января 2023 года по 31 декабря 2025 года и предполагает следующие этапы реализации:

Первый этап (2023 г.) - аналитико-проектировочный: - проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущих программ; - разработка новых и корректировка имеющихся подпрограмм развития; - приведение образовательной системы Школы в соответствие с задачами программы развития и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы. 
Второй этап (2024 годы) - реализующий: - реализация мероприятий плана действий Программы; - реализация и корректировка ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС СОО; - реализация образовательных и воспитательных проектов и подпрограмм; - нормативно-правовое сопровождение реализации Программы; - осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 
Третий этап (2025 г.) - аналитико-обобщающий: - итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий; - анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; - обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; - определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития Школы. • перспектив дальнейшего развития школы
I. аналитико-проектировочный этап: 2023 год
Основные мероприятия: 

1. Ознакомление педагогического коллектива с принципами проектной деятельности, изучение зарубежного и отечественного опыта образования; 

2. Формирование концепции проектной деятельности в развитии школы, разработка набора ключевых компетенций обучающихся как прогнозируемого результата обучения (модель выпускника), разработка цикла практикумов и семинаров по повышению квалификации педагогов; 

3. Разработка критериев и процедуры оценки сформированности ключевых компетентностей обучающихся, проведение входной диагностики. 

II. реализующий этап: 2024 год
Основные мероприятия: 
1. Создание условий (кадровых, материально-технических, методических) для успешного формирования ключевых компетентностей обучающихся, внедрение их в практику работы школы, использование в учебной и внеучебной деятельности учебно-методических рекомендаций по реализации проектной деятельности;
2. Разработка основной образовательной программы основного общего образования в соответствии с требованиями ФГОС второго поколения; 

3. Разработка учебных программ по предметам в соответствии с требованиями ФГОС второго поколения, с учетом требований, предъявляемых к обучающимся с позиции проектной деятельности; 

4.  Апробация системы диагностики уровня сформированности ключевых компетентностей обучающихся; 

5. Осуществление мониторинга и сравнительных исследований качества образования; 

7. Организация обратной связи между всеми участниками образовательного процесса. 

III. аналитико-обобщающий этап: 2025 год
Основные мероприятия: 

1. Проведение итоговой диагностики показателей результатов реализации Программы развития; 

2. Проведение семинаров с целью распространения позитивного педагогического опыта. 

3. Подготовка и публикация статей,  методических материалов по результатам реализации методической темы; 

4. Проведение проблемно-ориентированного системного анализа работы школы за 3 года, выявление проблем и определение пути их преодоления; 

5. Разработка Программы развития школы на последующие 5 лет.
4.3 Престижность и востребованность школы:
1. Постоянное соотнесение процесса развития школы с критериями эффективности: 

· социально-педагогическим (соответствие нормативным требованиям развития образовательного учреждения); 

· образовательным (достижение высокого качества знаний и овладение гуманистическими ценностями), 

· психолого-педагогическим (устойчивость условий эмоциональной комфортности участников образовательного процесса, личностный рост). 

2.Реализация в образовательном учреждении федерального, регионального и школьного стандартов во всем многообразии вариативных образовательных программ. 

3.Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса .
4.Рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной системы школы. 

5.Влияние образовательной системы школы на развитие образовательного пространства  микрорайона. 

6. Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг. 

 Возможные риски 
Недостаточная информированность субъектов образовательного процесса о целях и принципах развития школы и о мерах по их осуществлению.  При отсутствии или недостаточности такой информации будет невозможно активизировать деятельность всех тех, кто заинтересован в осуществлении намеченных изменений. 

4.4 Финансовое обеспечение программы

Основными принципами финансирования школы: 

- подушевое финансирование; 

- отраслевая оплата труда; 

- финансовая самостоятельность и рациональное использование бюджетных и внебюджетных средств; 

- привлечение внебюджетных средств; 

- платные образовательные услуги;

- участие в конкурсах (целевые программы, гранты).
Источники финансирования Программы 
Финансирование Программы осуществляется: 

· за счет средств федерального бюджета; 

· за счет средств бюджета Республики Башкортостан; 

· за счет средств городского бюджета

· за счет внебюджетных источников. 

 Общая финансовая потребность на реализацию Программы:  
2023 год – 10 636 006,00 рублей
2024 год - 10 923 994,00 рублей
2025 год - 10 923 994,00 рублей
4.5 Механизмы и действия реализации программы

Реализация Программы развития – это живой процесс рождения новых идей и практических дел, результат взаимодействия науки и практики, совершенствование процесса образования в школе в соответствии с тенденциями развития образования в России и мире. Основным механизмом реализации программы развития МАОУ «СОШ № 8» является создание подпрограмм с учетом основных задач программы, включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения в данном направлении, ответственными за их выполнение и ожидаемые результаты.  Разрабатываемые программы направлены на создание условий, указанных в целях и задачах программы развития. Приоритетные направления Программы представлены подпрограммами, имеющими четкие сроки реализации,  определенные источники финансирования,  объективные индикаторы и показатели, позволяющие оценить степень и эффективность реализации плановых мероприятий. В МАОУ «СОШ №8»  в 2023-2025 годах будут разработаны и реализовываться следующие подпрограммы :

Подпрограмма №1 «Обеспечение качества образования, соответствующего современным образовательным стандартам;

Подпрограмма   №2  «Формирование духовно богатой, физически здоровой, социально активной личности, создание условий для творческого развития»;

Подпрограмма № 3 «Профессиональный рост педагогов»;

Подпрограмма №4 «Безопасность образовательного процесса, сохранение и укрепление здоровья обучающихся»;

Подпрограмма №5 «Материально- техническая база школы».
4.6 Участники Программы развития
Реализация Программы – это живой процесс рождения новых идей и практических дел, результат взаимодействия науки и практики, совершенствование процесса образования в школе в соответствии с тенденциями развития образования в России и мире.
Участники реализации программы: 
педагогический коллектив МАОУ«СОШ №8»,
 обучающиеся,

 родители  ( законные представители) 
Функции участников Программы:

1.Методический совет школы выполняет координирующую, научно-методическую, поддерживающую, информационную функции; включает руководителей всех подпрограмм. 

2.Творческие группы осуществляют научно-методическую разработку и выполнение подпрограмм. 
3.Руководители школьных методических объединений учителей предметников, творческих и рабочих групп осуществляют управленческое сопровождение реализации подпрограмм. 
4.Научно-практические конференции обобщают достижения школы и определяют перспективы ее развития.

5.Семинары содействуют психологической и практической готовности педагогов к инновационной, экспериментальной деятельности. 

4.7 Содержание подпрограмм


Программа развития включает в себя комплекс взаимосвязанных по ресурсам и срокам мероприятий по приоритетным направлениям, охватывающим изменения в структуре, технологиях и содержании образования, системе управления, инфраструктуре субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах. 


Реализация Программы осуществляется программно-целевым методом на основе комплексного подхода. 

Подпрограмма №1 «Обеспечение качества образования, соответствующего современным образовательным стандартам»  направлена на  удовлетворение запросов населения на получение качественного общего  образования в соответствии с государственными  стандартами и требованиями. 

Целевое назначение Создание образовательной среды для получения каждым учеником основного, общего среднего образования на уровне, обеспечивающем ему успешность во взрослой жизни, через оптимизацию содержания, используемых форм обучения, методов, технологий. 

Основные задачи подпрограммы « Обеспечение качества образования, соответствующего современным образовательным стандартам»:
- обеспечение качества образования, соответствующего современным государственным образовательным стандартам;

- внедрение требований федеральных государственных образовательных стандартов на всех ступенях общего образования;

- повышение результатов внешних экспертных оценок на всех ступенях образования, в том числе результатов ОГЭ, ЕГЭ;

- внедрение инклюзивного образования;
-ведение мониторинга результативности образовательного процесса. 
 
Подпрограмма «Обеспечение качества образования, соответствующего современным образовательным стандартам»   включает перечень программных мероприятий, направленных на внедрение федеральных государственных образовательных стандартов и требований, внедрение различных форм обучения, развитие одаренных детей, совершенствование системы мониторинга качества образовательных услуг.

Планируемые результаты 
- рост качественных показателей по итогам государственной аттестации, достижения обучающихся; 

- рост личностных достижений детей (олимпиады, конкурсы и т.д.); 

- удовлетворенность результатами родителями; 

- рост квалификации педагогического коллектива; 

- гарантия сопровождения обучающихся нуждающихся в специальной поддержке; 

- разработка модели ежегодного  Публичного доклада директора школы по качеству образования. 

Подпрограмма   №2  «Формирование духовно богатой, физически здоровой, социально активной личности, создание условий для творческого развития» направлена на воспитание личности, социально адаптированной и творчески активной.

 Целевое назначение 
Создание системы эффективного взаимодействия семьи и школы, повышение ответственности родителей за результаты обучения, их вовлеченности в творческую и социально значимую деятельность детей, создание оптимальных условий для приобщения детей и подростков к опыту созидательной, разносторонней деятельности, индивидуального творческого развития в воспитательном пространстве школы.
Основные задачи подпрограммы

1. формирование духовно богатой, физически здоровой, социально активной личности;
2. обеспечение социальной адаптации школьников в жизни и в обществе;
3. создание условий для успешной самореализации и творческого развития детей через участие в конкурсах и деятельность в кружках и секциях;

5. Решение вопросов социальной поддержки и социального обслуживания детей, попавших в трудную жизненную ситуацию;

6.создание условий для оптимального развития одаренных детей.


Подпрограмма «Формирование духовно богатой, физически здоровой, социально активной личности, создание условий для творческого развития » включает перечень программных мероприятий, направленных на проведение воспитательной работы в школе и в микрорайоне, на развитие творческих способностей обучающихся,  на вовлечение детей в досуговую деятельность, организацию занятости детей во внеурочное время, снижение уровня правонарушений и преступлений, пропаганду здорового образа жизни, профилактику асоциальных явлений, на проведение культурных, спортивных, оздоровительных, профилактических, экологических и других мероприятий.
Планируемый результат 
- удовлетворенность образовательным процессом в школе, 

-  увеличение количества родителей, посещающих родительские собрания, массовые мероприятия. 

- повышение доверия школе (родители чаще обращаются к специалистам школы по возникающим проблемам в вопросах общения с детьми). 

- снижение уровня преступности,

- рост творческой активности и достижений обучающихся.
Подпрограмма № 3 «Профессиональный рост педагогов» направлена на обеспечение системы образования высококвалифицированными  кадрами.  
Основными задачами подпрограммы «Профессиональный рост педагогов» являются:
1. совершенствование педагогического мастерства учителей, 
2. развитие мотивации деятельности педагогического коллектива;
3. повышение профессионального уровня  педагогических работников
4. изучение и внедрение в практику новые педагогические технологии,
5. эффективное использование современных информационно-коммуникационных технологий.

Подпрограмма « Профессиональный рост педагогов » включает перечень программных мероприятий, направленных на повышение профессиональных компетентностей педагогов, применение современных педагогических технологий, использование системно-деятельностного подхода в обучении и воспитании,  обобщение и распространение передового педагогического опыта, в том числе через участие в профессиональных конкурсах, мероприятиях, публикацию статей в сборниках конференций, СМИ.

Планируемые результаты 
- рост квалификации педагогических работников, выраженный в показателях аттестационного процесса;
- стабилизация кадрового состава;

- рост инновационного движения;

- увеличение количества публикаций учителей, 

- активное участие педагогов в профессиональных конкурсах.
Подпрограмма №4 «Безопасность образовательного процесса, сохранение и укрепление здоровья обучающихся» предполагает создание в   школе условий для сохранения и укрепления здоровья детей, обеспечивает реализацию государственной политики, законодательных и иных нормативных правовых актов в области обеспечения безопасности образовательных учреждений, направленных на защиту здоровья и сохранение жизни детей, обучающихся и работников.

Основные  задачи  подпрограммы 
- повышение уровня культуры здоровья как компонента общей культуры обучающихся, педагогов, родителей и формирование на её основе готовности к сохранению и укреплению своего здоровья и здоровья других людей;
- создание условий для оздоровления обучающихся;

- на обеспечение здорового и сбалансированного питания  обучающихся, в том числе из многодетных и малообеспеченных семей.
-  создание необходимых условий по обеспечению комплексной безопасности в образовательных учреждениях города.
Планируемые результаты 
- Снижение уровня заболеваемости. 

-  Рост охвата горячим питанием.

- Позитивное отношение к нормам и правилам здорового образа жизни. 


Подпрограмма  « Безопасность образовательного процесса, сохранение и укрепление здоровья обучающихся» » включает перечень программных мероприятий по сохранению здоровья воспитанников и обучающихся, по оздоровлению, отдыху, полезной занятости в  каникулярное  время детей и подростков; мероприятий, направленных на обеспечение здорового и сбалансированного питания  обучающихся, в том числе из многодетных и малообеспеченных семей; мероприятий, направленных на создание условий, способствующих обеспечению комплексной безопасности в образовательных учреждениях города в соответствии с нормативными требованиями.
Подпрограмма №5 «Укрепление материально- технической базы» предполагает создание в   школе условий для обеспечение образовательного процесса.


Основные  задачи  подпрограммы 
1.Для оснащения кабинетов научно-методической литературой, таблицами, картами и  совершенствования материально-технической базы  необходимо предусмотреть дополнительные финансовые средства.
2.Необходимо повышать уровень осуществления образовательного процесса. 
3. Создать комфортные и безопасные условия, позволяющие обеспечить сохранение и укрепление здоровья детей, свести к минимуму риски для их здоровья в процессе получения образования.   
4. сотрудничество с шефами, предприятиями микрорайона, 

5.  создание  условий для комплексной реализации мер по развитию учебно-материальной базы.

Подпрограмма  «Укрепление материально - технической базы» включает перечень программных мероприятий.

 Для развития материально-технической базы школы предполагается: 

- укрепление материально-технической базы учебных кабинетов,

-оснащение каждого кабинета компьютерным и мультимедийным оборудованием,

- проведение сети Интернет в каждый учебный кабинет,

- проведение локальных сетей,

- обеспечение лицензионным программным обеспечением, 

- приобретение ростовых парт с регулировкой горизонтальной плоскости для кабинетов начального звена,

- приобретение современного кабинета физики, соответствующего всем требованиям обучения и безопасности, 

- приобретение физической лаборатории,

- приобретение 2 интерактивных кабинетов для начальных классов,

- приобретение школьной мебели,

- приобретение учебников, учебных  и наглядных пособий, электронных образовательных ресурсов,  электронных учебников,

- приобретение станков для кабинета технологии (токарно-винторезных, токарно-деревообрабатывающих в  учебные мастерские)

- ремонт кровли, фасада, потолка 2 этажа,

- капитальный ремонт кухни, столовой, замена кафельной плитки на кухне,

- приобретение и установка конусной вытяжки в столовой,

- обновление деревянного пола в спортзале, 

- замена старого линолеума в фойе, в учебных кабинетах,

- приобретение спортивного инвентаря,

- приведение в соответствие с требованиями освещенности в кабинетах.
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